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A.- CONTEXTO DEL ESTABLECIMIENTO 

 

A.1 INTRODUCCIÓN 

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) representa el sello identitario que como referente 
permite proyectar y desarrollar acciones que aseguren el mejoramiento continuo del quehacer 
educativo en el colegio Etchegoyen.  En la Ley General de Educación se lo proyecta como el 
instrumento que unifica y cohesiona a la comunidad educativa, en tanto da cuenta del 
“propósito compartido”, que sustenta la unidad y el trabajo colaborativo de la comunidad. 
Recientemente, la Ley de Inclusión vuelve a poner en el centro al PEI, en tanto se transformará 
en el principal referente utilizado por las familias a la hora de elegir un establecimiento 
educacional, ahora en un sistema con igualdad de oportunidades en el acceso a las unidades 
educativas financiadas por el Estado 

La evidencia muestra que en general el Proyecto Educativo Institucional presentan estructuras 
muy similares en su contenido, de poca o nula socialización con la comunidad y por cierto en 
general y como consecuencia de lo anterior, ausencia de alineamiento entre los descrito en el 
Proyecto y la práctica operativa en las aulas.  

Este proyecto educativo Institucional pretende modificar fuertemente estos paradigmas que 
subyacen en la literatura investigativa, busca hacerse cargo, por una parte, resignificar con 
fuerza lo que implica movilizar un proyecto educativo bajo una Filosofía Humanista Laica 
además de hacerlo participativo y vivificar en nuestras aulas. Así en su elaboración los principios 
que movilizaron su construcción fueron los siguiente: 

1. Asegurar que el proyecto educativo Institucional se visibilice como un constructo que 
desarrolle cultura acorde a los valores y principios que emanan del marco filosófico de una 
propuesta humanista Laica. 

2.-Propiciar que el PEI sea una expresión compartida y declarada formalmente con la 
participación activa de todos los actores que la conforman a comunidad Etchegoyana, situación 
que se logra con actividades que se realizan durante todo el año 2021. 

3.-En su elaboración la discusión del informe final, se hace acucioso darle tiempo a la discusión 
del sello identitario en una perspectiva de un proyecto innovador de mediano y largo plazo. 

En síntesis podemos decir que el proceso de resignificación, actualización y/o reformulación de 
su Proyecto Educativo Institucional que se presenta el año 2022, es una tarea muy bien lograda 
sustentada en mucha evidencia, respecto de la calidad de las actividades implementadas, así 
como de la conformación de un equipo humano colaborativo como sustento de dichas 
actividades. 
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A.2 INFORMACIÓN INSTITUCIONAL 

La caracterización de estructura de curso del colegio Etchegoyen es la siguiente: 

A.2.1 MATRÍCULA  

 

EDUCACIÓN 

PARVULARIA  

 CASA CENTRAL BRISA  

 A B C D TOTAL 

Pre- Kinder 31 32 34 32 129 

Kinder 31 31 36 35 133 

TOTAL 62 63 70 67 262 

 

 

EDUCACIÓN BÁSICA  

 CASA CENTRAL BRISA  

CURSO A B C D E TOTAL 

1° Básico 34 34 41 43  152 

2° Básico 34 34 43 41 39 191 

3° Básico 34 33 42 42  151 

4° Básico 32 32 43 42  149 

5° Básico 33 32 43 43  151 

6° Básico 32 33 43 44  152 

7° Básico 36 36 42 42  156 

8° Básico 36 36 44 44  160 

TOTAL 271 270 341 341 39 1262 

 

Obs Importantes: 

1.- Resulta imperativo regularizar el curso de segundo básico E de brisa, por cuanto ante 
cualquier solicitud de documentación formal de estos alumnos, el colegio no puede dar cuenta 
por la falta de reconocimiento ministerial, además de no recibir subvención. 

2.-Los cursos primero y segundo básicos el colegio hacen JEC desde hace más de 6 años, sin 
embargo, no se recibe recursos por Jornada escolar Completa en dichos cursos, debido a que 
está pendiente la recepción de los patios techados del colegio. 
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ENSEÑANZA 

MEDIA  

 CASA CENTRAL BRISA  

CURSO A B C D E F TOTAL 

1° Medio 36 35 36 35 43 43 228 

2° Medio 36 35 36 36 44 43 230 

3° Medio 35 32 31 35 39  172 

4° Medio 29 34 28 31   122 

TOTAL 136 136 131 137 126 86 752 

 

Obs: Una distinción importante de observar que Etchegoyen Casa Central presenta en Básica 2 
cursos que luego son 4 cursos en media, debido a que hay admisión de alumnos en primero 
medio para dos nuevos cursos.  

 

RESUMEN EDUCACIÓN 

PARVULARIA CURSOS 

EDUCACIÓ

N BÁSICA CURSOS 

ENSEÑAN

ZA 

MEDIA 

CURSO

S TOTAL 

CASA CENTRAL 125 4 541 16 540 16 1097 

BRISAS 137 4 721 17 212 5 950 

TOTAL GENERAL 262 8 1262 33 752 21 2276 

 

 

MATRICULA CURSOS 

2276 62 

 

obs. Esta estructura corresponde al 14 de Junio de 2022, que conforman 2276 alumnos 
distribuidos en 62 curso a la fecha indicada, de los cuales todavía están pendiente su 
reconocimiento de enseñanza media de brisa y el segundo básico extra de brisa. 
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A2.1.1 ESPECIFICACIÓN DE ALUMNOS PIE DENTRO DE LA MATRÍCULA 

 

NECESIDAD EDUCATIVA CASA CENTRAL BRISA 

TEL: Trastorno Específico del Lenguaje 36 41 

DEA: dificultades específicas del aprendizaje 58 36 

TDHA: Trastorno de déficit atencional. 17 29 

FIL: funcionamiento intelectual limítrofe 6 1 

TEA: Trastorno del espectro autista 38 26 

DIL: Discapacidad intelectual leve 2 4 

Síndrome Down 2 0 

 159 137 

 

 

RESUMEN 

CASA 

CENTRAL BRISA TOTAL 

TRANSITORIOS 117 107 224 

PERMANENTES 42 30 72 

 

TOTAL ALUMNOS 

PIE 

Porcentaje de la 

Matrícula Total 

296 13% 
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A.2.2 ACTUALIZACIÓN DE IVE (ÍNDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR) 

 

El índice de vulnerabilidad escolar 2022 actual para todo el colegio, considerando los cursos 
reconocidos al 14 de julio de 2022 de Sede Brisa es el siguiente: 

EDUCACIÓN BÁSICA 

DISTRIBUCIÓN DE LOS ALUMNOS EN BÁSICA DE ACUERDO AL ORDEN DE 

PRIORIDAD 

CURSOS RECONOCIDOS AL 14 DE JULIO 2022 
Casa 

Central 

Casa 

Central 

PRIMERA 

PRIORIDAD 

SEGUNDA 

PRIORIDAD 

TERCERA 

PRIORIDAD 

NO PRIORIZADO 

EN 

VULNERABILIDAD 

SIN 

INFORMACIÓ

N 

TOTAL 

MATRÍCULA 

BÁSICA 

 DIC 2021 

 

 

E BÁSICA 

2022 

E BÁSICA 

2021 

E BÁSICA 

2020 

459 18 117 628 10 1232 48% 66% 68% 

 

Obs: Es importante señalar que el IVE del año 2022 corresponde a un 48%, y considera todos 
los cursos reconocidos a la fecha del 14 de julio de 2022 de la sede Brisa, en consecuencia, este 
porcentaje puede perfectamente cambiar, toda vez que se obtenga el reconocimiento de los 
nuevos cursos de media de Sede Brisa. 

En la tabla además se adjunta el IVE 2020 y 2021 que corresponde sólo a la Casa Central, y que 
por cierto al mezclarlo con los cursos de brisa baja considerablemente el porcentaje 
vulnerabilidad escolar para el colegio en su conjunto. Esta distinción es importante para 
denotar que es posible encontrar diferencia en las familias de ambas sedes respecto al capital 
cultural, social y económico. 

EDUCACIÓN MEDIA 

PRIMERA 

PRIORIDAD 

SEGUNDA 

PRIORIDAD 

TERCERA 

PRIORIDAD 

NO PRIORIZADO 

EN 

VULNERABILIDAD 

SIN 

INFORMACIÓN 

TOTAL 

MATRICULA 

MEDIA DIC 

2021 

 MEDIA 

 2022 

 MEDIA 

2021 

MEDIA 

 2020 

304 10 65 235 4 618 61% 79% 77% 

 

obs: La tabla muestra que el IVE actual es de un 61%, considerando los cursos reconocidos a la 
fecha actual del 14 de Junio 2022, y por cierto al igual que en educación básica se observa un 
baja respecto al año 2021 y 2020 cuyo registro considerada sólo a la Casa Central. 
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A.2.3 BECAS OTORGADAS 

 

BRISA CASA CENTRAL TOTAL 

PORCENTAJE DE 

LA MATRÍCULA 

164 313 477 21% 

 

 

A.2.4 RESULTADOS PSU 2021 

CURSOS C. LECTURA MATEMÁTICA H. C.SOCIALES CIENCIAS 

  PROM NUM PROM NUM PROM NUM PROM NUM 

CUARTO A 525,8 31 531,3 31 488,1 18 535,6 22 

CUARTO B 541,4 28 551,6 28 544,6 16 556,6 20 

CUARTO C 520,5 18 529,6 18 510,7 11 523,2 10 

CUARTO D 513,3 21 559,6 21 530,3 13 527,8 19 

PROMEDI
O PDT   

526,6 98 542,8 98 517,4 58 537,7 71 

Fuente Demre: 2021 
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A.3 SISTEMATIZACIÓN DE RESEÑA HISTÓRICA 

El Colegio ETCHEGOYEN es  una  Institución patrocinada por la 
Corporación Educacional Masónica de Talcahuano (Coemtal), institución 
continuadora de la acción educativa iniciada  en 1911 por la Liga Protectora de 
Estudiantes Pobres de Talcahuano, obra filantrópica cuyo primer benefactor fue Juan Bautista 
Etchegoyen Uría, prohombre de la época nacido en 1892 en la ciudad de Carahue, de la región 
de la Araucanía. (Comunicaciones, Equipo Etchegoyen, 2011) 

Siendo  adulto  Juan  Bautista  se  establece  en  Talcahuano  donde  se incorpora  la   Orden 
Masónica de la época, y entre otras actividades comienza a trabajar por la juventud de la 
comuna puerto dando vida a los legendarios “Juegos Florales  o  Primaverales”  precursores  de  
los  futuros  carnavales  del  puerto,  y gracias  a  su  espíritu  emprendedor  logra  formar  un   
importante  patrimonio económico desarrollado a partir de intensa actividad industrial, con  
mataderos, panaderías y bodegas. Incluso arrienda terrenos en la Isla Rocuant para engorda de   
vacunos.  Además, en Valdivia poseía fundos con molinos de trigo y aserraderos. 

En la Masonería, Juan Bautista encontró una institución universal de hombres libres que 
trabajaban constantemente para unir a la raza humana con los lazos del amor fraternal, de la 
tolerancia y la caridad. Son estos principios y las precarias condiciones en que vivían niños y 
jóvenes del puerto; descalzos, con ropas viejas y mal alimentados, que lo impulsan junto a sus 
Hermanos a crear la Liga Protectora de Estudiantes Pobres y comienzan a pensar en destinar 
algún terreno para la edificación de un  colegio,  sin  embargo,  la  noche  del  18  de  septiembre 
de 1939 Juan Bautista asiste a una cena de gala con motivo de las fiestas patrias y al día siguiente 
fallece tal como su padre, de un infarto al miocardio. Es sepultado en el cementerio N° 1 de 
Talcahuano, en calle Valdivia. 

Su hermana Laura Etchegoyen Uría fue su única heredera y conocedora de los deseos de su 
hermano sabía de los trámites que éste realizaba para donar un sitio destinado a un colegio, 
razón por la cual Laura junto a su esposo se empeñan en cumplir el deseo de Juan Bautista 
Etchegoyen Uría y donan el terreno ubicado en calle Valdivia esquina Aníbal Pinto. 

La Masonería del Puerto de Talcahuano, consciente del papel universal que juega la educación 
en la formación para la realización plena del hombre, optó por iniciar una tarea educadora, 
dirigida a quienes carecían de recursos para educarse, creando la “Escuela Nocturna Camilo 
Henríquez” el 8 de mayo de 1911. Tres años más adelante, el 16 de marzo de 1914 se funda el 
“Kindergarten Talcahuano”, que abre con una matrícula de 32 alumnos. 

Posteriormente en 1940, el Honorable Consejo de la Liga presidido por el eminente educador 
porteño Don José A. Cid Bastías, se amplió la cobertura de cursos hasta el nivel básico y se 
acuerda cambiar el nombre por el de Colegio Particular “Juan Bautista Etchegoyen”, en 
homenaje al fallecido socio de la Liga benefactor del colegio. 

El establecimiento a partir de entonces, se abre camino entre la comunidad de Talcahuano y 
Concepción, avanzando a pasos agigantados bajo la Dirección de la Sra. Ana Enos de March 
entre 1943-1957, La Sra. Elena Petinelli de Contreras entre 1957-1965, Sra. Uberlinda Araneda 



 

11 
 

en 1966, Sra. Uberlinda Ríos de Walker entre 1967-1978, Sra. Zaida Deramond de Caballero 
entre 1979-1982. 

 En el año 1979, el gran proyecto de la Liga Protectora de Estudiantes adquiere un   vuelco 
inusitado tras la decisión de extender su acción a la Enseñanza Media Científico Humanista, 
iniciando gradualmente la creación de cursos de ese nivel. Ya durante el 1983, el colegio atendía 
a 300 alumnos y graduó la primera promoción de egresados de Enseñanza Media. En los años 
siguientes, se crean cursos paralelos y la matrícula llega a 920 alumnos 

La decisión de aumentar la atención del establecimiento hasta el nivel medio, requirió otros 
esfuerzos en cuanto a infraestructura, por lo cual la Liga Protectora de Estudiantes desarrolla 
un proyecto para construir el nuevo edificio del establecimiento. 

Es así como el 30 de mayo de 1989, el Directorio de la Liga, presidida por Don Roberto Torres, 
visita al Alcalde de la comuna puerto Sr. Marcos Lama Alid, y el 19 de julio se reúnen con el 
Centro de Padres y Apoderados con el fin de presentar el proyecto del nuevo colegio. 

La inauguración del nuevo edificio se efectuó el día 12 de marzo de 1993 y tuvo como principal 
invitado al Gran Maestro de la Gran Logia de Chile, señor Marino Pizarro Pizarro, quien en su 
discurso manifestó que: “esta obra es, en verdad, un nuevo frente de combate en la lucha por 
el progreso y desarrollo de esta hermosa y pujante comunidad y es la más indesmentible 
trinchera en defensa de la educación. Es el más visible ejemplo para los muchos colegios que 
esperan erigidos en nombre del presente y del futuro de un pueblo que trabaja por elevar la 
estatura de su patria. Nuestra gratitud y reconocimiento a todos los hacedores de este nuevo 
camino. Camino abierto para dignificar la maravillosa creación del aprendizaje y la enseñanza”. 

A contar del año 1990, el colegio pasa a llamarse oficialmente “Colegio Etchegoyen”, y a partir 
del año 2002 el establecimiento cambia de modalidad, de particular pagado pasa a particular 
subvencionado con financiamiento compartido. 

 

Durante su historia, el colegio ocupó distintos inmuebles, siendo uno de ellos el de calle 
“Valdivia N° 226”, terreno que en 1949 fue vendido y permitió la adquisición de la propiedad 
que actualmente ocupa en calle “Anibal Pinto 332, con una superficie construida de 7500 m2. 

Durante los años 80 el colegio ha sido dirigido por la Sra. Victoria Castro Castro, el Sr. Humberto 
Silva Arancibia, Sr. Jacinto muñoz Morales, Sr. Bernardo Sepúlveda, Sr.  Oscar Nail  Kroyer,  Sr.  
Rafael Moreno Araneda, Sr.  Hernán Matamoros Araya y Sr. José Contreras Minte, quien 
actualmente se desempeña como rector. 

En el año 2013 el Directorio de la ahora Corporación Educacional Masónica de Talcahuano - 
Coemtal, presidida por el Sr. Jorge Gálvez Llanos adquiere una propiedad de 17.000  m2  para  
construir un  nuevo  proyecto  educacional,  el Campus Brisa del Sol del Colegio Etchegoyen 
en el sector residencial del mismo nombre. 

En el año 2019, el directorio liderado por el Sr. Hugo Stevens Estuardo inaugura el Colegio 
Etchegoyen con Sede Brisa del Sol. 
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A.4 ENTORNO SOCIOCULTURAL 

Respecto a la caracterización de la educación escolar de comuna, Talcahuano tiene una 
matrícula cercana a los 12.222 alumnos, con 35 establecimiento educacionales municipales, de 
los cuales 28 son escuelas básicas, 5 son liceos y 2 jardines infantiles, además existen 32 
particulares subvencionados, 2 particulares pagados y 6 jardines Junji. 

La educación se encuentra dispersa en los distintos sectores de la comuna, por lo tanto, con 
población cautiva para satisfacer la oferta. Mientras que la educación media se encuentra 
localizada en el centro de Talcahuano, con alumnos provenientes del sector Los Cerros. 
(Pladeco, 2028-2021). 

Por otra parte, en lo conducente a caracterizar los alumnos, tomando como referencia el Índice 
de Vulnerabilidad1, de los estudiantes que asisten a la Sede Central del Colegio Etchegoyen 
(Brisa del Sol aún no presenta IVE), la información que provee la JUNAEB año 2021, tipifica que 
en la Enseñanza Básica el IVE es de un 66%, (Promedio de la comuna 89%), mientras que en 
media es de un 79% (promedio de la comuna es de 86%). (JUNAEB, 2021) 

JUNAEB utiliza el Sistema Nacional de Asignación con Equidad (SINAE) para medir 
vulnerabilidad escolar en educación parvularia, básica y media. El sistema clasifica a los 
estudiantes en 3 niveles llamados “prioridades”, según condiciones de pobreza y riesgo de 
fracaso escolar. La primera prioridad corresponde a alumnos en condición de extrema pobreza, 
mientras que la segunda y tercera prioridad se construyen sobre métricas de riesgo de fracaso 
escolar. 

La Comuna respecto a Credo religioso, cuenta con 250 centros de culto de distintos credos 
como católico, Bautista, adventista, Evangélicos, metodista, mormones entre otros. 

La matrícula actual a Marzo del 2022 del colegio Etchegoyen es de 2289 alumnos distribuidos 
de la siguiente forma: 1207 alumnos Casa Central y 1082 alumnos Sede Brisa del Sol.  

Las realidad educativa de los alumnos del colegio Etchegoyen, presenta características muy 
distintas, en efecto luego de la puesta en marcha del proceso de Admisión  escolar, la diversidad 
sociocultural de nuestros alumnos se hará cada vez más visible en la Casa Central y en la Sede 
Brisa del Sol, en consecuencia, el modelo educativo del colegio debe ser capaz de hacer que 
todos nuestros alumnos puedan aprender a un nivel de excelencia, considerando  la dinámica 
social y cultural de la actual comunidad educativa Etchegoyana. 

 

 

 

 

                                                           
1 Vulnerabilidad es una condición dinámica que resulta de la interacción de una multiplicidad de factores de 

riesgo y protectores, que ocurren en el ciclo Vital del sujeto. 
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B.-MARCO EDUCATIVO ESTRATÉGICO -IDEARIO INSTITUCIONAL 

El ideario institucional constituye un desafío participativo que se desarrolló durante el año 2021 
y a este proceso se le denominó, “Resignificación del Proyecto educativo” que considero la 
participación de todos los actores del colegio, esto profesores, apoderados, alumnos de la Casa 
Central y la Sede Brisa del Sol. 

 

B.1 REFERENTE FILOSÓFICO 

 

B.1.1 HUMANISMO:  

 Actitud filosófica y ética que enfatiza el valor y la esencia de los 
seres humanos, individual y colectivamente, que en general 
promueve el pensamiento crítico y la investigación metódica, así 
como la creatividad y la imaginación por sobre la aceptación de 
dogmas o la superstición. El humanismo considera inseparable la 
libertad personal de la responsabilidad social. En fin, es una 
postura ante la vida que busca la máxima realización de las 
personas mediante, una profunda actitud por aprender 
desplegando una existencia creativa y ética en sus acciones hacia 
sus semejantes como al medio. 

B.1.2 LAICISMO:   

Una Forma de Humanismo, que sitúa en el centro de sus 
preocupaciones al Ser humano, y a su pleno Ser concebido como 
una realidad en sí. Sostiene un efectivo respeto por la dignidad 
humana y su proyecto de vida propio, promoviendo así el 
desarrollo pleno y armónico de las personas; y desde su 
preocupación por el bien, propicia la creación de condiciones 
dignas para toda la humanidad y su hábitat, su mirada prescinde 
de las respuestas reveladas, porque su sustrato es el pensamiento 
científico filosófico. 

 

 

B.1.3 TRABAJO Y AUTOPOIESIS :  

El trabajo ha sido agente motriz para la configuración de nuestra 
especie. 

El trabajo es la introducción del espíritu – de las facultades 
humanas íntimas - en la naturaleza, transformándola; creación 
mediante la actividad inteligente, consciente e intencionada con 
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conocimiento del fin, comprensión del sentido y los medios, que 
va haciendo emerger y poniendo a disposición lo que antes no 
existía.  

Una acción productiva, prototipo y rasgo definitorio de nuestra 
especie que da lugar a todo lo que, más allá de lo natural, 
configura la cultura. Que es artificio graficado en manufacturas e 
ideo facturas que permiten la sobrevivencia y la existencia a la 
manera humana bajo   imaginario simbólico común, cuyo 
conjunto   opera como marco de referencia para el conocimiento 
y el comportamiento en medio de la sociedad. 

Los humanos son seres creadores, que a la vez se retroalimentan 
de sus creaciones. Mediante conocimiento y aprendizaje de sus 
propias obras, crecen y se desarrollan inmersos en un proceso que 
acaece en medio de un conjunto humano; siendo así sujetos y 
objeto de un proceso de configuración como tal o cuales personas. 

En fin, a través de un proceso biográfico, lo experimentado, 
conocido y sentido se les va quedando adentro; de modo que a 
medida que pasa el tiempo, la persona   continúa siendo la 
misma…pero no “lo mismo”.  

Hegel, sentenció: “trabajo es mediación entre el hombre y la 
naturaleza. La humaniza espiritualizando, pero a la vez se 
espiritualiza él”.  

Lo que resulta congruente con el pensamiento de Maturana y su 
autopoiesis - condición de existencia de los seres vivos en la 
continua producción de sí mismos- cuando plantea que tal acción 
retroalimenta y potencia los atributos íntimos del ser humano. En 
un “acoplamiento” con su entorno que, en caso de nuestra 
especie, es transformación en la convivencia. Con la salvedad que 
aun habiendo incidencia exógena, los efectos no son 
determinantes; pues dependen de la capacidad de reacción del 
receptor para amoldarse a los estímulos. 

“El mundo en que vivimos es un mundo que nosotros 
configuramos y no en un mundo que encontramos”. (H. 
Maturana) A ello habría de agregarse, que en la medida que se le 
configura, al mismo tiempo, tal acción gatilla en el configurador 
un cambio que no permite que continúe siendo tal como era. 
Luego, la persona, está permanentemente siendo: haciéndose. 
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B.2 SELLOS EDUCATIVOS 

 

● EL SER COMO PRIORIDAD 
● PROPICIAR El SABER Y HACER PARA UNA COMUNIDAD 

INVESTIGATIVA 
● ENSEÑANZA CREATIVA PARA LA COMPRENSIÓN DEL APRENDIZAJE 

PROFUNDO Y   EXALTACIÓN DEL TRABAJO 

 

B.3 VISIÓN 

POSICIONARSE COMO UN COLEGIO LÍDER, QUE PRIORIZA LA FORMACIÓN DE 
LA PERSONA Y LA CALIDAD DE SU APRENDIZAJE, INSPIRADO EN LOS PRINCIPIOS 
Y VALORES DEL HUMANISMO LAICO, COMPROMETIDO CON EL HACER Y SABER 
DE UNA COMUNIDAD INVESTIGATIVA, ABIERTA A LA DINÁMICA DE LA 
SOCIEDAD Y EL DESARROLLO CIENTÍFICO CONTEMPORÁNEO, EN POS DEL 
PROGRESO SOCIAL Y EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA HUMANIDAD 

 

B.4 MISIÓN 

EDUCAR CON ÉNFASIS EN LA FORMACIÓN Y EL APRENDIZAJE PROFUNDO, 
CRÍTICO, CREATIVO Y CUIDADOSO, MEDIANTE LA PROBLEMATIZACIÓN DEL 
CURRÍCULUM, CON USO DIVERSIFICADO DE METODOLOGÍAS, ASEGURANDO 
ASÍ LA CALIDAD DEL PROCESO EDUCATIVO. 
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B.5 DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES: MODELO EDUCATIVO 

   B 5.1 Motivación hacia el aprendizaje colaborativo y autoaprendizaje: 

En ambiente seguro, ordenado y pensamiento 
cuidadoso; exaltando el valor del trabajo personal y 
mancomunado, la Responsabilidad y el Libre examen. 

 

B.5.2 Convivencia en paz: 

Participación. Aprendizaje y práctica. Reconocimiento 
del derecho a definir el futuro propio en todos los 
ámbitos -político, social, cultural...- y por otro asumir la 
responsabilidad que corresponde a las personas como 
agentes sociales implicados en la vida comunitaria. 
Libertad-Justicia-equidad. Comprender las bases de la 
injusticia estructural. Reconocer y oponerse a los 
estereotipos y prejuicios. Luchar por la igualdad contra la 
marginación por sexo, etnia, religión o procedencia 
geográfica. 

B.5. 3 Desarrollo personal y social: 

Autoestima. Los alumnos y alumnas deben ser 
reafirmados en la construcción de su personalidad 
considerando su medio familiar, social y cultural, 
conjugado con el respeto a los demás, promoviendo a la 
persona como eje central de los valores. 

 

B.5.4 Respeto y preocupación por la diversidad:  

La educación inclusiva propicia una educación que 
pretende atender a las necesidades de todos los niños y 
niñas, considerando especialmente aquellos casos en los 
que puede existir un riesgo de exclusión social. No se 
trata solo de prestar atención a personas con 
discapacidad sino a todo el alumnado sin distinguir por la 
raza, la condición social, la cultura o la religión, entre 
otros aspectos. En la educación inclusiva se propicia no 
utilizar programas especiales para determinados 
estudiantes, sino que en la misma aula se responde a las 
necesidades de cada estudiante. 
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B.5.5 Estímulo a la Investigación:  

Formular hipótesis: Frente a cualquier situación, aprender 
a problematizar, conjeturar, plantear dudas, descubrir 
contradicciones en las preguntas, reformular nuestro 
punto de partida, de aproximación a nuestro objeto de 
estudio. 

 

B.5.6 Sustentabilidad y Medio Ambiente 

La cultura forma parte de nuestro ser y configura nuestra 
identidad. Sin cultura no hay desarrollo sostenible. 

En septiembre de 2015, la Asamblea General de las 
Naciones Unidas adoptó la Agenda para el Desarrollo 
Sostenible 2030, que cuenta con 17 ambiciosos objetivos 
globales para transformar nuestro mundo. 

La UNESCO garantiza que el papel de la cultura se tenga en 
cuenta en la mayoría de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), incluidos aquellos que se centran en la 
educación de calidad, las ciudades sostenibles, el medio 
ambiente, el crecimiento económico, las pautas de 
consumo y producción sostenibles, las sociedades 
inclusivas y pacíficas, la igualdad entre géneros y la 
seguridad alimentaria. 

Para cumplir con estos objetivos, la educación ambiental 
se debe abordar de manera interdisciplinaria, transversal, 
con una visión integral y adecuada a los problemas y 
necesidades de cada localidad. 

El colegio Etchegoyen compromete la certificación 
ambiental del colegio con apoyo de un equipo 
interdisciplinario. 
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B.5.7 Comunicar : 

Propiciar ambientes dialógicos y respetuosos en el aula. 
Sopesar el valor de nuestro análisis para expresar 
opiniones claras y fundamentadas. Contrastar y debatir la 
información, los modelos interpretativos utilizados y la 
coherencia de los argumentos explicativos esgrimidos. 

 

B.5.8 Libre Pensador:  

Libre examen, implica asumir que conocimientos, ideas y 
preceptos existentes en una sociedad son producciones, 
creaciones o interpretaciones. Elaboraciones culturales de 
índole diversa, tanto en contenido, verosimilitud, como en 
intenciones. 

Tal variabilidad de ideas y creencias, sitúa a los seres 
humanos ante encrucijadas. Lo que, a su vez, en el proceso 
de ir haciéndose biográficamente tal o cual persona, antes 
de ejercer preferencias, en forma ineludible les obliga a 
estar conscientes de tal diversidad. 

Existir es asumir u optar, luego de haber examinado de 
manera consciente y sin cargas atávicas, ejerciendo cada 
uno su libertad de búsqueda y de pensamiento para 
interpretar la diversidad de argumentos y saberes 
disponibles en la sociedad. 

En fin, el libre examen es una fórmula metódica que 
colabora al pensar independiente, donde la persona a 
través de su cultivo intelecto-racional, conciencia crítica, 
discernimiento y esfuerzo propio, elige adhiere o rompe 
renovando sus convicciones y saberes 
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B.6 VALORES INSTITUCIONALES 

 

LIBERTAD LIBRE EXÁMEN Y PENSAMIENTO CRÍTICO 
AUTONOMÍA Y PROYECTO DE VIDA  
RESILIENCIA  

IGUALDAD INCLUSIÓN 
COMUNIDAD COLABORATIVA 

FRATERNIDAD SOLIDARIDAD 
TOLERANCIA 
INTELIGENCIA EMOCIONAL 

SOSTENIBILIDAD RESPETO Y CUIDADO HACIA EL MEDIO 
AMBIENTE 

 

B.7 LA CULTURA INSTITUCIONAL 

Genéricamente la cultura se entiende como sinónimo de valores y 
creencias que se comparten con los miembros que conforman una comunidad 
educativa (Shein 1985). A la cultura se atribuyen de acuerdo a la literatura 
efectos beneficiosos por cuanto contribuye a facilitar las resoluciones de 
problemas recurrentes en la vida de la institución. 

Goffee y Jones (1996) establecen que toda cultura puede ser 
caracterizada por su sociabilidad y solidaridad. La primera se define como una 
medida de una relación de cuidado y cercanía sincera (refleja relaciones 
emocionales) de sus miembros de la comunidad que forman parte. La solidaridad 
en cambio refleja el grado en que una comunidad consigue que sus miembros 
persigan objetivos comunes, cualesquiera que sean las vinculaciones personales 
entre ellos. La sociabilidad aporta notables beneficios a la comunidad, en cuanto 
que a partir de ella surgen entorno de trabajo que ayudan a crear moral y espíritu 
de grupo; se estimula la creatividad y un espíritu y proceso de comunicación; en 
un nivel de desarrollo las personas tienden a esforzarse por encima de lo que se 
espera de ellos, sobre todo a la hora de ayudar a los compañeros.  La solidaridad 
aparece de forma potente cuando las personas descubren que compartir 
objetivos, si existen intereses mutuos, resulta beneficioso para todos. La 
solidaridad apoya la convergencia de objetivos y estrategias y la sensación de 
trato igualitario que transmite aumenta la confianza y el compromiso con la 
persona de la organización. 
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En relación al interior entonces resulta muy importante entregar un 
marco de referencia respecto a qué tipo de cultura institucional será la que 
propiciamos coherente con el Modelo educativo y Pedagógico del Colegio. 

En el énfasis del desarrollo intelectual y el aprendizaje proclive de una 
comunidad investigativa al interior de nuestras aulas, propiciamos un 
potenciamiento cultural de nuestros aulas hacia una cultura que cuide la 
socialización (pensamiento de cuidado) de nuestros estudiantes y la solidaridad 
(Proceso activo de aprendizaje propio) en la propuesta de objetivos a lograr, en 
efecto la tipificación que denota una cultura escolar con estas características se 
visibiliza como una “ Familia” , esto es una alta sociabilidad acompañada con una 
alta solidaridad. Es en este ambiente de trabajo que se espera que nuestros/as 
estudiantes avancen a niveles superiores de racionalidad, libertad y fraternidad. 

La cultura como actividad creadora de sentido abarca todos los aspectos 
de la vida material y espiritual del hombre. El desarrollo cultural de una sociedad 
no está dado solo por las cosas útiles que se crean en ella a nivel técnico-
científico, político o artístico, sino principalmente por el sentido humano que 
encierran esas mismas cosas, por su potencialidad de cambiar y desarrollar 
espiritualmente a los mismos individuos reales en su creatividad 
socioproductiva. Por lo tanto el nivel cultural de una sociedad no se mide por la 
cantidad de bienes y de riqueza material y espiritual creados en ella, sino, sobre 
todo por el grado de asimilación creadora de esa riqueza por parte de los 
individuos que la componen, por el tipo de personas individuales que esa misma 
sociedad está generando , por dimensiones de personalidad humana que 
caracterizan a sus individuos en su relación consigo mismo , con el colectivo 
social presente y futuro y con su entorno, con su propio cuerpo incluso por él 
mismo modo de vida de esas personas, por el grado de humanización en el  
pensamiento, por sus necesidades y valores en su vida cotidiana, en el trabajo 
en el tiempo libre, en el amor etc., es todo ello lo que indica el nivel de cultura 
de una sociedad. 

Propiciamos además espacios que fomenten una comunidad de 
aprendizaje basado en principios y prácticas de inclusión, igualdad y diálogo para 
todos sus miembros, que en síntesis implica co-crear una cultura escolar de 
excelencia en el desarrollo del pensamiento y la convivencia de todos los 
estudiantes. 

Con todo se pretende que la cultura escolar del colegio Etchegoyen 
desarrolle la construcción de una identidad teórica mínima compartida 
intersubjetivamente como comunidad intelectual y de comportamientos, en 
aspecto de aprender, colaboración y respeto mutuo para ser interlocutores 
válidos frente a toda la comunidad educativa. 
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  C.- MARCO OPERATIVO ESTRATÉGICO  

 

C.1 PRINCIPIOS Y ENFOQUE EDUCATIVO: MODELO PEDAGÓGICO 

En la nueva ecología del proceso educativo, la ubicuidad del aprendizaje hace ver que la 
educación necesita un nuevo sistema de enseñanza-aprendizaje, por cuanto en esta sociedad 
del conocimiento el aprendizaje puede estar en muchos lugares, no sólo en el aula, en 
consecuencia, se necesita cambios profundos en la relación profesor alumno. En efecto hoy en 
día lo importante en la formación del aprendiz no son los estímulos o datos que recibe sino las 
transformaciones que él ejerce sobre éstos. Los rasgos pedagógicos tradicionalistas son por 
esencia autoritarios en la relación maestro-alumno, y repetitivo, memorístico y formalista en la 
metodología de enseñanza, y transmisor de contenidos ya hechos y acabados que el alumno 
debe almacenar pasivamente. Es decir, Ia· pedagogía tradicionalista que ·guía la acción 
pedagógica del docente es precisamente la negación de la inteligencia del estudiante, por 
cuanto inhibe el proceso activo de construcción y creación. 

 

El colegio Etchegoyen en la re -significación de su proyecto educativo propicia como modelo 
pedagógico una propuesta constructivista de aprendizaje, con poderoso vínculo de cuidado en 
la relación profesor-alumno. En efecto, entendemos que la   primera matriz de la formación 
humana es el afecto materno, cuyo suplemento y relevo posterior es la comprensión afectuosa 
del maestro, la afectividad consciente e inconsciente, la motivación el interés, la buena 
disposición, el deseo, la transferencia, la energía positiva, son variables fundamentales del 
proceso formativo, articulando la cabeza con el corazón, lo cognitivo con lo afectivo. 

El aprendizaje comienza tomando en cuenta al estudiante en sus necesidades e intereses y 
permitiendo el despliegue natural de los propios talentos, hoy en día todo pedagogo reconoce 
que ninguna experiencia educativa tendrá éxito en la formación, si niega las necesidades e 
intereses del estudiante o la participación libre, experiencia y espontánea del educando. 

Se enfatiza el desarrollo intelectual y el aprendizaje científico-técnico, a partir de la actividad 
vital del/la estudiante como protagonista de su propio autodesarrollo, con base en sus 
intereses, necesidades sentidas, actividades creativas, etc., y siendo el mismo estudiante el 
constructor del contenido de su propio aprendizaje, avanzando a niveles superiores de 
racionalidad, libertad y fraternidad. 

La función cognitiva de aprender está al servicio de la vida que se adapta, y en consecuencia lo 
que permite el conocimiento al aprendiz es organizar su mundo experiencial y vivencial. 

La relación pedagógica maestro-alumno debe propiciar un vínculo antí-autoritaria.  

Que el individuo no se humaniza aislado y por fuera de la cultura y de la sociedad sino en medio 
de ella, y en consecuencia que el medio ambiente sociocultural se pueda diseñar para el 
educando, a través de la problematización de la realidad en ricos ambientes de aprendizajes, 
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como entorno de aprendizaje profundo, para influenciar la estructura cognitiva y por ende el 
comportamiento positivo del educando por aprender. En esto consiste la esencia de la 
existencia humana, en el despliegue del comprender, como diría Heidegger.   Esta es la tarea y 
la meta para la pedagogía, facilitar que cada estudiante acceda a niveles superiores de sí mismo. 

 

El constructivismo pedagógico plantea que el verdadero aprendizaje humano es una 
construcción de cada estudiante, modificando su estructura mental, y alcanzar un mayor nivel 
de diversidad, de complejidad y de integración. Es decir, el verdadero aprendizaje es aquel que 
contribuye al desarrollo de la persona. En efecto, para el colegio Etchegoyen lo importante no 
es informar al estudiante ni instruir, sino educar para desarrollarlo y humanizarlo. 

El principio de la individualización reconoce las diferencias no sólo orgánicas sino también de 
desarrollo mental, de estilo para afrontar y resolver los problemas, diferencias motivacionales 
y experienciales, variedad en los proyectos y metas personales, oportunidades socioculturales 
diversas, relaciones e interacciones con el medio natural y social, que van estructurando las 
diferencias individuales que el docente necesita atender para lograr una enseñanza  
individualizada como lo postula la pedagogía Constructivista. 

La enseñanza constructivista considera que el aprendizaje humano es siempre una construcción 
o procesamiento interior, aun en el caso de que el educador acuda a una exposición magistral, 
sin embargo, ésta puede no ser significativa si sus conceptos no se ajustan ni se toman en los 
conceptos previos de los alumnos. 

Con todo el concepto esencial que caracterizan la posición constructivista son las siguientes: 

● Se apoya en la estructura conceptual de cada alumno, parte de las ideas y preconceptos 
que el alumno trae sobre el tema de la clase. 

● Prevé el cambio conceptual que se espera de la construcción activa del nuevo concepto 
y su repercusión en la estructura mental. 

● Confronta las ideas y preconceptos afines al tema de enseñanza, con el nuevo concepto 
científico que se enseña. 

● Aplica el nuevo concepto a situaciones concretas (y lo relaciona con otros conceptos de 
la estructura cognitiva) con el fin de ampliar su transferencia.  

● Propicia que el docente Etchegoyano propicie actividades de aprendizaje activo en sus 
estudiantes a través de metodologías activas, el trabajo multi e interdisciplinario en la 
problematización del curriculum 

 

El Modelo educativo Etchegoyano se sustenta en una concepción de persona, cuyas 
características esperadas son. Su capacidad de razonar, de tener conciencia de su singularidad, 
de la calidad y cuidado  de su sociabilidad y su entorno, su libertad y creatividad investigativa. 
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C.1.1 EL CONCEPTO DE APRENDIZAJE 

La propuesta pedagógica coherente con el modelo educativo institucional es el constructivismo, 
como propuesta epistemológica en la creación de conocimiento. El aprendizaje constructivista 
se sustenta en la premisa de que para que exista excelencia en el aprendizaje del o la 
estudiante, lo deben construir las y las estudiantes, por lo tanto se espera que en las aulas del 
colegio etchegoyen la enseñanza por exposición tradicional  que impone la estructura cognitiva 
del docente, le dé espacio al diseño de una enseñanza para la comprensión, modelo académico 
que se centra en el o la estudiante, para generar conocimiento y la comprensión flexible por 
ellos mismos. En este contexto” saber significa que un estudiante puede decir o expresar algo 
que se le pida, pero la comprensión va más ligada al desempeño, ya que incluye la capacidad 
de hacer construcciones como explicar, demostrar, ejemplificar, generalizar, representar, entre 
otras. Por lo tanto los desempeños rutinarios son importantes pero no llevan a la 
comprensión”(Blythe y Perkins 1999). Finalmente señalar que el rol del docente más que un 
trasmisor de conocimiento pasa a ser un facilitador del mismo, lo que implica amplificar la 
práctica docente en propuestas didáctica de metodologías activas, como por ejemplo 
aprendizaje basado en proyecto, aprendizaje basado en problemas, La cooperación entre 
compañeros con el Aprendizaje Cooperativo, el fomento del pensamiento crítico a través del 
aprendizaje profundo etc. 

La aplicación de las metodologías activas supone innovación en cómo implementar el 
currículum, y para esto la problematización y el trabajo interdisciplinario constituyen del lado 
del docente capacidades fundamentales para conectar con situaciones de la  realidad, los 
saberes a desarrollar, y por otra, aporta beneficios para el desarrollo de la autonomía del 
alumnado, una mayor motivación por el aprendizaje de nuevos conocimientos y la adquisición 
de nuevas habilidades en torno al trabajo en equipo.  

El objetivo esencial en este referente conceptual pedagógico es la construcción de significados 
por parte del alumno a través de dos tipos de experiencias: La indagación y descubrimiento, la 
comprensión y la aplicación del conocimiento. En definitiva, Aprender es una práctica de 
libertad, que favorece que el alumno día a día aprenda hacerse preguntas más complejas; que 
no le tenga temor a experimentar, a explorar por nuevos caminos, de esta manera podemos 
garantizar una auténtica educación de personas democráticas, reflexivas y críticas. 
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C.1.2 PERFILES 

C.1.2.1 EL PERFIL DEL DOCENTE 

DESARROLLAR UNA MENTE INDAGADORA DE APROXIMACIÓN CIENTÍFICA A LOS PROBLEMAS 

Implica desarrollar en los estudiantes un planteamiento de preguntas o método 
de indagación 

Enseñar una metodología de investigación en que los estudiantes puedan buscar 
información para responder a preguntas que han planteado utilizando la 
estructura aprendida para aplicarlas a otras áreas. 

Ayudar a los estudiantes a desarrollar la capacidad de utilizar diversas fuentes de 
información como datos a partir de los cuales puedan desarrollar hipótesis y 
extraer conclusiones. 

Establecer diálogos en clase, en las cuales los estudiantes aprendan a escuchar a 
los demás, como exponer sus propios puntos de vistas 

Apoyar a los estudiantes a reflexionar respectos a sus propias experiencias 

Propiciar un rol de mediador para que se convierta en un nuevo recurso de apoyo 
al aprendizaje por sobre una autoridad. 

 

 

UN DOCENTE PROFESIONAL AMPLIO EN LA INNOVACIÓN DE PRODUCCIÓN DE 
CONOCIMIENTO EN LAS Y LOS ESTUDIANTES Y EN SU PROPIA PRÁCTICA DOCENTE. 

Se espera que todo docente en su propuesta programática curricular sea capaz de 
problematizar el currículo, haciendo propuesta de trabajo en función de 
necesidades e intereses de los y las estudiantes a través del trabajo 
multidisciplinario o interdisciplinario VINCULANTE CON LA REALIDAD. El contenido 
entonces no es un fin es un medio en experiencias activas que posibilitan 
habilidades, en el propósito de que cada estudiante etchegoyano construya su 
propio aprendizaje interactuando con su entorno y sus compañeros/as de aulas. 

Por otra, se espera que la capacidad para el autodesarrollo profesional autónomo 
y colaborativo, mediante un sistemático autoanálisis de formación dialógica con 
sus pares, de su propia práctica y comprobación de ideas mediante 
procedimientos de investigación en el aula.  
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DOCENTE QUE ASEGURE LA COMPRENSIÓN DEL APRENDIZAJE PROFUNDO DE SUS 
ESTUDIANTES. 

La diferencia entre saber y comprender radica en que cuando un alumno sabe 
algo, puede decirlo, comunicar ese conocimiento o demostrarnos esa habilidad. 
La comprensión va más allá. Ésta, incumbe a la capacidad de hacer con una 
temática una variedad de cosas que estimulan el pensamiento, tales como 
explicar, demostrar, dar ejemplos, generalizar, establecer analogías pertinentes y 
volver a presentar la temática de una manera nueva. De lo anterior, se desprende 
que mientras mejor se maneje una diversidad de tareas relacionadas con un tema, 
se está más cerca de su comprensión y por cierto enriquece las posibilidades 
evaluativas por cuanto se amplían las formas de visibilizar lo que el estudiante 
aprende. 

En esta capacidad el docente debe ser capaz entonces de conocer e implementar 
movimientos del pensar que apoyan la comprensión a través de rutinas del 
pensamiento y de preguntas efectivas. 

 

VIVENCIAR LA ÉTICA DEL VÍNCULO DE LA DOCENCIA HUMANISTA LAICA:  

El proceso ético humanista laico como reflexión teórica y convertirla en práctica 
es imprescindible. La pregunta de la ética es cómo vivir, en consecuencia, su 
ejercicio no puede quedarse sólo en propuesta académica del colegio con sello 
transversal, sino que debe ser parte del vivir, lo que conlleva a que la ética práctica, 
seguirá siendo la esencia misma de toda acción humana en la comunidad 
etchegoyana y por cierto con mayor énfasis al interior de nuestras aulas por 
cuanto constituye la esencia misma de la relación docente y estudiante. Es muy 
importante que nuestros profesores y profesoras del colegio Etchegoyen 
comprendan lo poderoso que resulta para nuestras y nuestros estudiantes el 
impacto que tiene para la motivación  el  educar su humanidad (el ser como 
prioridad) que al instruir cualquier otra cosa que enseñe; nos asiste la profunda 
convicción que en esto radica el sentido de la ética humanista laica, que por cierto 
abrirá muchas posibilidades el enriquecimiento del capital cultural que pueden 
entregar la docencia áulica Etchegoyana. 
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C.1.2.2 PERFIL DEL ALUMNO  

 

 Ofrece la oportunidad de explorar y describir diferentes aspectos de los estudiantes y 
así disponer de los rasgos que se espera definan a los egresados de la escuela o liceo al término 
de la escolaridad. Este perfil obedece a una concepción dinámica y a un conjunto de rasgos 
personales y académicos esenciales a desarrollar. En la estructuración y contenido de este 
perfil, se consideran criterios relacionados con el desarrollo evolutivo de las y los estudiantes y 
el entorno sociocultural. Asimismo, el perfil de egreso de una determinada escuela o liceo se 
constituye en el eje articulador de la educación integral a impartir por la institución. 

  Actualmente se privilegia al sujeto educativo como el factor central e 
indispensable del aprendizaje, y a la persona educadora como la incentivadora y facilitadora. 
Concentrar en el aprendizaje el proceso educativo de los sujetos, supone un cambio importante 
en la concepción que se tiene del rol del estudiante: un sujeto creador y activo, centrado no 
sólo en los resultados, sino ante todo en los procesos de aprendizaje.  

Por otro lado, hoy se concibe la educación como un proceso que no se circunscribe a la escuela 
y al aula. No se aprende para la escuela, se aprende para la vida, y la vida abarca al ser humano 
en su totalidad evolutiva: la niñez, la adolescencia, la juventud, la adultez y la ancianidad. Hoy 
es necesario que la persona aprenda durante toda la vida y no únicamente en el tiempo y 
espacio de los años escolares o universitarios. Esto exige la viabilidad de aprendizajes 
autónomos y significativos, y la adopción de estrategias de aprendizaje activas. 

La caracterización del perfil del estudiante en coherencia con el Modelo educativo y pedagógico 
del colegio etchegoyen, de acuerdo al contexto de la sociedad actual y las habilidades que 
sustentan dicha sociedad son las siguientes: 

 

RASGOS PERSONALES 

PROTAGONISTA DE SU PROPIO APRENDIZAJE: El estudiante es el actor principal y protagonista 
y constructor de su propio aprendizaje, por lo tanto, es él quien -a través de su interés, 
motivación, voluntad de querer aprender y poniendo en práctica ciertas estrategias- va a lograr 
los objetivos del aprendizaje y de formación propuestos 

Lógicamente esto exige que el estudiante asuma un rol activo y crítico en el aula o en cualquier 
otro medio donde se construya el aprendizaje. Se aprende desde los conocimientos previos que 
posee el alumnado, desde la problematización de la realidad, desde las experiencias vividas, 
desde las necesidades y los intereses personales, no únicamente desde la figura y pedagogía de 
un profesor o una profesora.  Hay que mirar hacia adentro: capacidades, habilidades, deseos, 
motivaciones, etc. que poseemos, ahí está la clave del aprendizaje. 
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CURIOSIDAD E INTERÉS POR EL TRABAJO INVESTIGATIVO: Nuestras y nuestros estudiantes no 
puede conformarse sólo con recibir conocimientos; debe, ante todo, ser 

capaz de generarlos. Para ello necesita tener una actitud constante de búsqueda y de 
superación que le permita generar nueva información, sistematizar y estructurar para hacer 
acopio de un saber que problematiza la realidad. 

CAPACIDAD PARA DIALOGAR Y TRABAJAR CON OTROS: La problematización del currículum y 
el trabajo de investigación, así como los trabajos de campo exigen frecuentemente el trabajo 
en cooperación y colaboración.  

El colegio propicio que en nuestras aulas se visibilicen valores como el respeto y tolerancia, 
unido a una gran capacidad crítica, por la otra persona, por su opinión y aportes. Las 
metodologías participativas implementadas en el aula llevan, a través de preguntas 
divergentes, a estimular la constante actividad mental del alumnado y a expresar sus ideas. 

CIUDADANO DE EXCELENCIA CON SENTIDO ÉTICO Y SOLIDARIO: El colegio en su constructo 
valórico institucional pretende poner como marco de referencia la multidimensionalidad del 
proceso de aprendizaje, visibilizando que pensar y convivir éticamente son capacidades que se 
desarrollan de manera integradas en el propósito de lograr en nuestras aulas proceso de 
ciudadanía de excelencia, en el resguardo del respeto por lo propio, el otro y su entorno.  

Nos asiste la convicción que colocando en el centro de quehacer educativo a la persona 
propiciamos una propuesta educativa de largo plazo y para la vida, acorde a una sociedad 
líquida, que muestra precariedades de los vínculos humanos, preferentemente individualista y 
excesivamente privatizada, de mucha de incertidumbre y cambiante. Lo anterior se opone a 
una educación tradicional como propuesta de futuro sólida, que instruye contenidos para 
contestar pruebas. 

 

COMPETENCIAS ACADÉMICAS 

HABILIDADES CIENTÍFICO-INVESTIGATIVAS  

El colegio se sustenta en el principio de que mientras mayores son los conocimientos y 
habilidades de las personas para crear, difundir y utilizar el conocimiento disponible en su vida 
personal y laboral, mejores niveles de productividad y calidad de vida podrán lograr, en este 
contexto la necesidad de desarrollar pensamiento a través de experiencias formativas 
investigativas implica resignificar una cultura educativa al interior de nuestras aulas. Lo que se 
desea es lograr una formación que trasciende la enseñanza académica, que sirva de 
herramienta para su futuro desempeño como estudiante universitario y laboral, y aún más, 
llegando a ser parte fundamental en su forma de vivir, así se supera la concepción del pensar 
como solo el aprender a recordar, a repetir, aprender sin la vinculación del aprender mismo con 
la realidad social, se trata de superar el hacer de los saberes ya dados. 
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Todo alumno/a Etchegoyano es capaz de problematizar la realidad y abordarlo bajo distintas 
formas epistemológicas de construcción de conocimiento, y sistematizarlos bajo procedimiento 
de método científico. 

Por otro lado, los desarrollos de las habilidades de investigación son en sí mismas un producto 
y un proceso (Boyer, 1998) dicho procedimiento implica que los alumnos aprendan a investigar 
al desarrollar un proyecto durante un periodo determinado con antelación. 

HABILIDADES ARTÍSTICAS Y DEPORTIVAS 

Para el colegio Etchegoyen resulta fundamental proporcionar espacios y oportunidades de 
desarrollo, de apreciación y perfeccionamiento de la práctica y sensibilidad estética del arte, en 
cualquiera de sus expresiones, así como propiciar por medio de la práctica deportiva y de 
manera experiencial el desarrollo de valores tales como, el respeto a las personas, 
perseverancia y responsabilidad. 

 

PENSAMIENTO SUSTENTABLE 

El pensamiento sustentable se entiende como la capacidad de involucrarnos, de manera 
efectiva, en los desafíos sociales, medioambientales y económicos del mundo contemporáneo. 
Esto incluye, aspectos tales como, cambio climático, alimentación, agua, seguridad, derechos 
humanos y salud ocupacional (enfoque biopsicosocial). Por cierto, cuando pensamos de manera 
sustentable, necesitamos incluir la dimensión social, medioambiental y económica de la 
sustentabilidad. Se trata de verificar que en nuestras interacciones siempre estén presentes 
múltiples factores. En definitiva, el pensamiento sustentable supone responsabilizarnos de lo 
que ocurrirá en el futuro, como producto de nuestras decisiones presentes, cautelando y 
actuando sobre la tridimensionalidad de la sustentabilidad. 

 

MANEJO DEL INGLÉS CON ´ÉNFASIS CONVERSACIONAL 

El idioma de inglés es una capacidad que se espera desarrollar en nuestros estudiantes a nivel 
conversacional, para esto las clases de inglés se esperan se enfoquen en la práctica constante 
de la conversación, donde se tratan temas orientados a los intereses nuestros y nuestras 
alumnas, lo que hace que el aprendizaje sea altamente relevante.  

Un standard como indicador de logro será poder certificar a nuestros alumnos a través de una 
organización externa con la cual se haga el convenio. 

 

MANEJO DE TECNOLOGÍA DIGITAL: Esta capacidad consiste en disponer de habilidades para 
buscar, obtener, procesar y comunicar información, y para transformarla en conocimiento. 
Incorpora diferentes habilidades, que va desde el acceso a la información hasta su transmisión 
en distintos soportes una vez tratada, incluyendo la utilización de las tecnologías de la 
información y la comunicación como elemento esencial para informarse, aprender y 
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comunicarse, con respecto el docente deberá ser un facilitador con las cualidades de motivar e 
incentivar el uso apropiado y efectivo de las herramientas informáticas.  

 

C.1.2.3 PERFIL DEL APODERADO 

En el desarrollo de nuestras y nuestros estudiantes existen dos espacios fundamentales de 
crecimiento y socialización. El primero de ellos es la familia, lugar donde se lleva a cabo el 
aprendizaje de las funciones básicas, como hablar y comer, además de valores y las normas de 
conducta propios de toda comunidad. El segundo es el colegio, donde conviven con sus pares y 
adultos, asimilando conocimientos nuevos que les permiten ser tolerantes a la “diversidad”. Sin 
embargo, un desafío poderoso para todo proyecto educativo es que ambos espacios 
desarrollen un vínculo familia-colegio  de trabajo común, en efecto es sabido que mientras más 
altos sean los vínculos de participación directa de las familias y la comunidad en los espacios y 
procesos de aprendizaje, mejor son los resultados del proceso educativos de nuestras y 
nuestros estudiantes. 

Este actor es tan relevante como cualquier otro que compone la comunidad Etchegoyana, pues 
son colaboradores activos de la labor educativa. Por tanto, se requiere de apoderados que 
conozcan la propuesta educativa del colegio, confíen en el hacer de la institución escolar, 
reconozcan espacios y tiempos de participación y apoyen el proceso de enseñanza aprendizaje 
de las y los estudiantes. De acuerdo a los hallazgos investigativos, el nivel de satisfacción 
docente respecto al apoyo de la familia radica en dos aspectos claves, el primero apoyar el 
refuerzo de las horas de estudio y estar atento a los avances de los aprendizajes de sus 
estudiantes. En investigación participativa interna de apoderados que sustentan el éxito de los 
mejores alumnos del colegio se levantó el siguiente perfil del apoderado: 

NOMBRE DE LA CAPACIDAD: ACOMPAÑAMIENTO EN LOGRO DE AVANCES DE APRENDIZAJES. 

DEFINICIÓN: Capacidad de guiar y observar  
acciones sistemáticas que permitan 
asegurar resultados escolares, entregando 
orientaciones para tomar decisiones con 
rapidez y sentido de urgencia frente a los 
obstáculos que se opongan a  un buen 
logro. 

ELEMENTOS: 
 

1. Conversación permanente sobre la 
agenda evaluativa por rendir 

2. Asegurar lo que necesite para un 
buen logro evaluativo 

3. Apoyar los tiempos que necesita 
para preparar sus evaluaciones  

4. Valorar el ejercicio de su 
responsabilidad en la consecución 
de sus logros y el trabajo bien 
hecho. 

5. Promoción permanente de un 
espacio de trabajo autónomo en sus 
hábitos de estudio 
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NOMBRE DE LA CAPACIDAD: APOYO EMOCIONAL  PARA LA EFICACIA PERSONAL 

DEFINICIÓN: Capacidad de proyectar en el 
alumno una autoestima alta, con acciones 
que presentan un espíritu positivo de las 
cosas conducentes a elevar su confianza en 
sí mismo para sobreponerse a posibles 
fracasos. 

1.Promover en los hijos una apertura 
flexible  por el gusto de aprender 
2.Mostrar un espíritu positivo de la vida 
para la superación de dificultades 
3.Guiar la construcción de una convivencia 
dentro y fuera de la familia para la felicidad. 
4.Escuchar y contener sus preocupaciones 
que le toca vivir como alumno y persona, 
luego de sus clases 
5.Dialogar constantemente   las altas 
expectativas que se tiene de su labor 
educativa 

 

NOMBRE DE LA CAPACIDAD: CONSTRUCCIÓN DE UN SELLO FAMILIAR 

DEFINICIÓN: Características y rasgos 
diferenciadores que denotan un 
compromiso con un sello familiar que 
proporciona una cultura de estar en la vida 
con propósito superiores. En palabras 
simples la presencia de sentirse como 
prioridad y  amado. 

1.Amor por la labor de apoyo como padres 
2.Compartir espacios como grupo familiar 
3.Compartir responsabilidades simples 
como familia en actividades cotidianas  
4.Indagación diaria de necesidades para el 
apoyo como padres 
5.Preocupación desde los primeros años de 
la responsabilidad para el ejercicio 
autónomo en edades superiores. 
 

 

 

C.1.2.4 PERFIL DEL EQUIPO DIRECTIVO 

El rol de los profesionales directivos en la institución escolar se enmarca en el desarrollo de 
diversas dimensiones que permitan movilizar a los actores de la comunidad educativa para 
fomentar el aprendizaje de todos los estudiantes. Promoviendo una visión estratégica 
compartida, que les permita abordar la convivencia como un espacio de aprendizaje. Asimismo, 
les corresponde liderar las prácticas de enseñanza y aprendizaje y apoyar el desarrollo de las 
capacidades profesionales mediante la participación activa de todos los integrantes del 
establecimiento. Se espera por tanto que los rasgos de su ejercicio profesional y personal 
coincidan con los enunciados fundamentales del PEI y sean parte de la lógica con la cual ejercen 
la conducción del establecimiento. 
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Una característica fundamental del liderazgo radica en hacer que las cosas pasen, en este 
contexto entonces es importante señalar que es aquello que el equipo directivo debe colocar 
como desafío. Para lo anterior es fundamental conocer dos aspectos claves que permitan 
modificar cultura al interior del colegio  Etchegoyen desde la perspectiva de la Gestión Escolar: 

La primera es reconocer que la calidad de la educación de acuerdo a la investigación indica 
que se puede articular en función de las siguientes variables.  EL CAPITAL CULTURAL DE LA 
FAMILIA; EL CAPITAL CULTURAL DEL COLEGIO + MOTIVACIÓN , en consecuencia el liderazgo 
para la gestión directiva debe ser capaz de crear condiciones que permita  cambiar aspectos 
descendidos en alguna de esta trilogía de variables. 

La segunda es tener presente el contexto escolar respecto a reconocer quienes son y donde 
vienen nuestros niñas y niñas que habitan nuestras aulas, Con todo es evidente que la 
configuración del capital cultural de nuestros y nuestras estudiantes es muy diversa, en 
consecuencia, el desafío del liderazgo del equipo directivo será concretar una excelencia 
educativa de acuerdos a las necesidades educativas de nuestros y nuestras estudiantes. 

Según Fullan y Quinn, 2015; OCDE 2013, los equipos directivos en todos los niveles tienen así 
un desafío de liderazgo exigente: 

●  Desarrollar un pensamiento sistémico que le permita una comprensión 

coherente del sistema educativo 

● Generar entornos de aprendizaje innovadores. 
● Estar socialmente conectado a través de la generación de comunidades 

de aprendizaje. 

● Reconocer y promocionar nuevos liderazgos (incluso no formales), 

generando una mayor distribución del liderazgo. 

Por lo tanto el equipo directivo del colegio etchegoyen comprende que la ,  lógica de la 
meritocracia, que propicia que si estudias y trabajas duro saldrás adelante no es suficiente, que 
en definitiva  la lógica del esfuerzo individual debe ser complementada con el apoyo del 
colectivo, de la comunidad, es decir de una cultura escolar que acoja a cada uno o una de los 
estudiantes para darle más y mejores oportunidades, así la cultural escolar que depende de 
nosotros puede ser una extraordinario impulso  como apoyo al enriquecimiento de aprendizaje 
descendidos de alumnos con capital cultural bajo, aquí es donde emerge de forma potente el 
sentido de las comunidades de aprendizaje. 

El liderazgo que se propicia entonces será el de movilizar las capacidades de otros, se espera 
que esta capacidad de liderar procesos involucre a todos los miembros de la organización, 
manteniendo un adecuado equilibrio entre la autonomía profesional y la interdependencia para 
un trabajo colectivo, en síntesis, una cultura de comunidad de aprendizaje necesita que 
desarrolla con un liderazgo distributivo. La complejidad del cambio involucra un trabajo 
colaborativo y el liderazgo de varios profesionales desde sus distintos roles. 
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C.1.2.5 PERFIL DEL ASISTENTE DE LA EDUCACIÓN 

 Debido a la centralidad de los asistentes de la educación en el proceso educativo, es 
importante contemplar un perfil específico para este actor de la comunidad educativa. 

“Las personas construimos realidades a través de las relaciones sociales, así como la forma en 
que nos comunicamos genera el escenario de nuestra vida cotidiana y las relaciones que 
establecemos. Reconocer las emociones, empatizar, y ser asertivas y asertivos, nos instala en 
una posición constructiva de una mejor convivencia en los diversos ámbitos 

en que nos desenvolvemos”. Reforma asistente educación 2007 

COMUNICACIÓN: La forma en que nos comunicamos marca profundamente la forma en 

que nos relacionamos con el mundo y construimos realidades.  Se espera que todo asistente de 
la educación del colegio Etchegoyen sea capaz de empatizar y ser asertivo toda vez que 
interactúe con los diversos actores de la comunidad escolar. La empatía como habilidad 
centrada en la observación, introspección, o como un modo de escucha, que supone un 
continuo entender de comprender las preocupaciones y realidad subjetiva del otro, y que por 
cierto no necesariamente puede tener la misma significación que cada una y uno de nosotros 
le da a la experiencia en el mundo. Por otra parte, la asertividad se define como la capacidad 
para transmitir hábilmente opiniones, intenciones, posturas, creencias y sentimientos. Nos 
facilita crear las condiciones que permitan conseguir a todos y cada uno, establecer relaciones 
positivas constructivas con las y los demás. 

RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS: Un conflicto es una situación en que dos o más personas entran 
en oposición o desacuerdo de intereses y/o posiciones incompatibles, donde las emociones y 
sentimientos juegan un rol importante y la relación entre sus involucrados puede terminar 
robustecida o deteriorada, según la oportunidad y procedimiento que se haya decidido para 
abordarlo. Se espera que todo asistente de la educación sea capaz de reconocer la sustancia 
del conflicto ya sea por quiebre de una norma o por una mala relación interpersonal. La posición 
colaborativa y formativa, se espera que sea la estrategia de solución, que ponga en buen camino 
los intereses, emociones y expectativas de ambas partes. 

ÉTICA DE DERECHOS HUMANOS: Comprender el ejercicio de hacer valer el derecho de cada 
uno los distintos actores de la comunidad escolar en responsabilidades y obligaciones. Se 
espera que todo asistente de la educación sea capaz de aplicar el conjunto de normas en 
cualquier circunstancia, que proteja la dignidad humana de todo actor de la comunidad 
educativa. 
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C.1.2.6   PERFIL DE PROFESIONAL DE APOYO 

 

TRABAJO COLABORATIVO  

Capacidad para unir esfuerzos y colocar todas sus competencias profesionales al servicio de un 
equipo de trabajo, colaborando, compartiendo conocimientos en función de las necesidades de 
nuestros y nuestras estudiantes. 

 

ADAPTACIÓN AL CAMBIO  

Implica enfrentar los cambios del entorno organizacional y sociocultural de nuestros y nuestras 
estudiantes, por medio de análisis y modificando la propia perspectiva y comportamiento, para 
impactar de manera positiva en las soluciones de apoyo que requiera el colegio. 

 

AUTOAPRENDIZAJE Y DESARROLLO PROFESIONAL   

Capacidad para adquirir, integrar y/o aplicar nuevo conocimiento de forma autónoma, en el 
desarrollo de sus funciones 

 

USO DE TIC  

Operar dispositivos y plataformas hardware y software requeridas para el desempeño de sus 
funciones, como manejo de computadores, herramientas de productividad y ofimática clásicas 
(procesador de texto, presentaciones, planillas electrónicas) o herramientas para el diseño y 
diagramación de procesos, entre otras. 
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C.2 VISIBILIZACIÓN DEL MODELO DIDÁCTICO 

 

C.2.1 LA COMUNIDAD INVESTIGATIVA 

La comunidad investigativa  se contempla como la conformación de una cultura escolar que 
propicia las  habilidades para los desafíos en el siglo XXI, en efecto la colaboración, la indagación 
dialógica del aprendizaje, las distintas formas de pensar (Meta cognición, Pensamiento crítico , 
creatividad) bajo estructuras curriculares interdisciplinares, favorecen a que el estudiantado día 
a día aprenda hacerse preguntas más complejas;  aprenda a explorar y experimentar en los 
saberes con los que entra en contacto. Es de este modo cómo podemos garantizar una 
auténtica educación de personas democráticas, reflexivas y críticas. El desafío del proceso de 
planificación contempla un análisis curricular de trabajo colaborativo entre los docentes, con el 
objetivo de poder llevar las habilidades del pensamiento y fusionarlas en los conocimientos 
generativos transversales de las distintas disciplinas. 

 

C.2.2CURRICULUM INTEGRADO 

En la propuesta del nuevo Modelo educativo se establece de manera implícita que cualquier 
innovación o propuesta educativa, no puede considerarse como completa, o adecuada, sino se 
tiene en cuenta los intereses y necesidades de los alumnos y alumnas.  

En este contexto la integración del Currículum es un diseño curricular que propicia una mejorar 
las posibilidades de integración personal y social mediante la problematización de cuestiones 
significativas, definidas de manera colaborativa entre las/los docentes y los alumnos/as, sin 
preocuparse por los límites que definen las áreas disciplinares, de alguna manera podríamos 
decir que es un avance desde el currículum disciplinar atomizado a una curriculum 
interdisciplinar colaborativo.  

En la integración curricular, los temas o conceptos transversales o generativos se extraen de la 
vida tal como se vive y se experimenta. Usando estos temas se abre espacio a la cultura 
investigativa de forma crítica en cuestiones reales y emprender la acción social, donde se 
considere necesario. Este proceso investigativo sistemático y colaborativo añaden potente 
significado a la democracia al interior de las aulas. Esta colaboración abre además el camino a 
la redefinición del actual vínculo de poder en el aula y coloca en controversia aquellos que 
dictan de que el conocimiento importante es aquel que sólo aprueban academicistas y 
burócratas externos al aula. 

La integración del currículum también supone crear y aplicar conocimiento a cuestiones e 
inquietudes que tienen una importancia personal y social. Al hacerlo así, las fronteras o límites 
de las asignaturas atomizadas se difuminan y el conocimiento se moviliza en el contexto de esas 
preguntas y esas preocupaciones. De este modo, el alcance y la secuencia de los conocimientos 
están determinados por las preguntas y las inquietudes que profesores y alumnos han 
programado en colaboración.  Dado que los conocimientos se fusionan con el propósito de 
solucionar problemas y otras formas de aplicación, las /los estudiantes pueden participar en 
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experiencias de actividades de “representación del conocimiento”, dicha experiencia puede ir 
desde las exposiciones orales hasta la acción social.  Dado que se da un auténtico uso de 
conocimientos, los y las estudiantes se comprometen hacia niveles más altos de destrezas a 
desarrollar, toda vez que esta modalidad curricular supone un mayor desafío. 

Finalmente, con este énfasis de la planificación participativa, el conocimiento contextual, los 
temas de la vida real y la organización unificada de las temáticas a desarrollar ofrece un amplio 
acceso al conocimiento a alumnos muy dispares, con lo que se les abre el camino hacia un 
mayor éxito de aprendizaje para todos, situación anterior potente para hacerse cargo de la gran 
diversidad sociocultural que se expresa en las familias que conforman la comunidad 
etchegoyana. 

 

C.2.3 METODOLOGÍAS ACTIVAS 

Consecuente con el Modelo Pedagógico socio constructivista que se pretende desarrollar en el 
colegio Etchegoyen, las metodologías activas constituyen una forma didáctica de visibilizar una 
enseñanza centrada en el estudiante como un proceso constructivo y no receptivo.  Hay 
fundamentos desde la psicología cognitiva y   neurociencia en que se ha demostrado 
consistentemente, que una de las estructuras más importantes de la memoria es su estructura 
asociativa. El conocimiento está estructurado en redes de conceptos relacionados que se 
denominan redes semánticas. La nueva información se acopla a la red ya existente. 
Dependiendo de cómo se realice esta conexión la nueva información puede ser utilizada o no, 
para resolver problemas o reconocer situaciones (Glaser 1991). Esto implica la concepción del 
aprendizaje como proceso y no únicamente como una recepción y acumulación de información. 

Por otra parte, un segundo componente se fundamenta en el aprendizaje autodirigido, es decir 
el desarrollo de habilidades metacognitivas, promueve un mejor aprendizaje. Coherente con la 
cultura escolar investigativa se trata de promover habilidades que permitan al estudiante juzgar 
la dificultad de los problemas, detectar si entendieron un texto, saber cuándo utilizar 
estrategias alternativas para comprender la documentación y saber evaluar su progresión en la 
adquisición de conocimientos (Brunning et al 1995). Durante un aprendizaje auto dirigido, los 
estudiantes trabajan en equipo, discuten, argumentan y evalúan constantemente lo que 
aprenden. Las metodologías activas utilizan estrategias para apoyar este proceso. 

Finalmente, y congruente con la problematización del currículum, estas metodologías enfatizan 
que la enseñanza debe tener lugar en el contexto de problemas del mundo real o de la práctica 
profesional. Se deben presentar situaciones lo más cercanas posibles al contexto profesional 
en que el estudiante se desarrollará en el futuro. La contextualización de la enseñanza 
promueve la actitud positiva de los estudiantes hacia el aprendizaje y su motivación, lo que es 
imprescindible para un aprendizaje con comprensión.  Con todo, las metodologías activas 
permiten construir un entorno educativo real y aprovechar el capital social para aprender.  
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La siguiente tabla muestra un resumen del cambio de paradigma áulico desde la propuesta 
tradicional centrado en el docente a la nueva propuesta centrada en el alumno.  

 

 

fuente: Fuente: Newby et al., 2000 en Unesco 2004, p. 28. 

 

 A continuación, se presenta una breve descripción de algunas metodologías activas. 

C.2.3.1 SEMINARIO INVESTIGATIVO 

Consiste en estudiar, discutir e intercambiar experiencias acerca de un tema en particular, en 
un grupo, en el cual sus participantes se intercomunican exponiendo dicho tema (la relatoría), 
complementándolo, evaluándolo (correlatoría), aportando entre todos (la discusión), sacando 
conclusiones y planteando nuevos interrogantes permitiendo que todo ello quede en la 
memoria escrita (el protocolo). 

El Seminario de Investigación se programa por temas, los cuales son seleccionados con la 
orientación del director del seminario, quien con su experiencia y conocimiento del tema 
central, guía la selección con la debida pertinencia, actualidad y ubicación en el contexto.Los 
temas son desarrollados en sesiones planificadas, en las cuales, los miembros del grupo deben 
asumir diferentes roles, de acuerdo con la descripción anterior, manteniendo una relación de 
interés y compromiso con el conocimiento, sin jerarquías y en un clima de colaboración y 
participación activa.”  

 

 

 

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-26732017000100117#B27
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C.2.3.2 APRENDIZAJE BASADO EN EL SERVICIO (ABS) 

El Aprendizaje Basado en Servicio –ABS–, se define como un enfoque pedagógico en que los 
estudiantes aprenden a desarrollar, por medio de su participación activa, experiencias de 
servicio vinculadas a las necesidades de una comunidad. También propicia la colaboración de 
los participantes empleando sus conocimientos en situaciones de la vida real en beneficio de 
sus comunidades. Es un método que se encuentra integrado dentro de un currículum 
académico. 

El Aprendizaje Basado en Servicio –ABS-, fortalece lo que se enseña en el aula y extiende el 
aprendizaje en beneficio de sus comunidades; sus metas están orientadas hacia el dominio 
político, moral, intelectual, a través de la atención y cuidado mediante la acción recíproca, la 
participación ciudadana y la reconstrucción social y por la experiencia transformadora a través 
de la reflexión crítica. 

C.2.3.3 APRENDIZAJE  BASADO EN PROYECTOS (ABP) 

Un trabajo basado en un proyecto, es el conjunto de experiencias de aprendizaje que sumergen 
a los estudiantes en proyectos complejos de la vida real, a través de los que se desarrollan 
competencias y aplican habilidades o conocimientos. En una experiencia de esta magnitud, el 
estudiante aplica el conocimiento adquirido en un producto orientado a satisfacer una 
necesidad social, lo cual favorece el desarrollo y el crecimiento personal que se manifiesta a 
través de su compromiso social. 

Es una metodología que integra grupos multidisciplinarios de estudiantes con perfiles, o áreas 
disciplinarias diferentes, que trabajan juntos para generar las alternativas de solución a 
proyectos planteados y lograr de esta forma que el aprendizaje se logre en la práctica. 

Esta estrategia de enseñanza constituye un modelo de instrucción auténtico en el que los 
estudiantes planean, ejecutan, verifican y evalúan proyectos que tienen aplicación en el mundo 
real más allá del aula de clase. Asimismo, para el logro de resultados en esta metodología, se 
recomiendan actividades de enseñanza interdisciplinaria, centrada en el estudiante, en lugar 
de lecciones cortas y aisladas. 

 

C.2.3.4 APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS 

El Aprendizaje Basado en Problemas es un método de enseñanza-aprendizaje, que se 
caracteriza por que está centrado en el/la estudiante, promoviendo que este sea un aprendizaje 
significativo, además de desarrollar una serie de habilidades y competencias indispensables en 
el entorno actual. El proceso se desarrolla en base a grupos pequeños de trabajo, que aprenden 
de manera colaborativa en la búsqueda de resolver un problema inicial, complejo y retador, 
planteado por el docente, con el objetivo de desencadenar el aprendizaje auto dirigido de sus 
estudiantes tendientes a desarrollar determinadas competencias previamente definidas. El rol 
del/la docente se convierte en el de un/a facilitador/a del aprendizaje. 
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C.2.3.5 AULA INVERTIDA 

El modelo de la clase invertida (o Flipped Classroom) es una variedad del aprendizaje 
semipresencial, que tiene por objetivo lograr que los/as estudiantes gestionen su aprendizaje 
interactuando con material audiovisual y trabajando de manera colaborativa. Esta metodología 
usa principalmente las TIC, para proporcionar una experiencia de aprendizaje autónomo, 
utilizando recursos multimediales fuera de la clase y previo a ella (Bergmann y Sams, 2014). 

 

C. 2.4  APRENDIZAJE PROFUNDO 

El aprendizaje superficial, representa la ausencia de una construcción del conocimiento por el 
sujeto que aprende, no se crean experiencias de aprendizaje que le permitan al estudiante ir 
más allá de la mera reproducción de dicho conocimiento. 

DeLotell, et al. (2010) mencionan que el aprendizaje profundo se produce cuando los 
estudiantes participan activamente en el proceso de aprendizaje, teniendo en cuenta las 
oportunidades del constructivismo, la experiencia personal y el utilizar habilidades que 
posibiliten la resolución de problemas, al no favorecer dicho aprendizaje se niega entonces las 
experiencias personales de aprendizaje, así como el desarrollo de habilidades de pensamiento. 

El aprendizaje superficial se centra en la memorización de conocimientos y hechos, a menudo 
a través de prácticas rutinarias, mientras que el aprendizaje profundo se centra en el desarrollo 
de la comprensión, a través de procesos más activos y constructivos. Hoy en día, la mayoría de 
los educadores argumentan que la comprensión es en realidad una iniciativa muy profunda, o 
por lo menos compleja, y de ninguna manera es una habilidad de menor magnitud como se 
presenta por ejemplo en la taxonomía de bloom. 

El colegio propicio que en nuestras aulas los alumnos trabajen motivados y con sentido en 
actividades que problematicen la realidad con experiencias que permitan autoconstrucción de 
conocimiento individual y colectivo, enseñamos para que puedan aplicar los aprendido en la 
vida, significa que puedan transferir lo que aprendan, significa hacer trabajo interdisciplinario 
para que relacionen contenidos y sepan pensar más allá de los hechos. 
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C. 2.5 ORIENTACIONES DEL PROCESO EVALUATIVO 

           Si no cambia la evaluación no cambia nada en el proceso educativo, en efecto La 
enseñanza, el aprendizaje y la evaluación son elementos estrechamente interrelacionados, de 
modo que cualquier cambio en la evaluación necesariamente trastoca la enseñanza y el 
aprendizaje en el aula. Una pregunta fundamental entonces será ¿ Qué tipo de evaluación debe 
ser acorde a un modelo curricular socio constructivista situado en un contexto de una 
comunidad investigativa? y que por cierto podría crear controversia con el modelo neoliberal 
proclive al individualismo y la competitividad. En lo concreto puede haber finalidades 
pedagógicamente ricas (comprender, mejorar, aprender, motivar, diagnosticar…), 
pedagógicamente pobres (medir, comparar, clasificar, seleccionar…) y finalidades espurias 
(jerarquizar, controlar, imponer, castigar…). En el nuevo modelo educativo del colegio 
Etchegoyen entonces habría que potenciar las funciones pedagógicamente ricas frente a las 
pobres, y habría que erradicar las funciones espurias.  

Concebir a la educación sólo como un resultado distorsiona el  ethos del aprendizaje. En la 
resignificación del Modelo educativo educar no se reduce a un agregado para el consumo, sino 
que es una capacidad de autorresponsabilidad para rehacerse a uno mismo de forma continua. 
Dada la importancia que se ha dado a los resultados de la evaluación en los últimos tiempos, 
esto ha conducido a que el profesorado se dedique a enseñar para los exámenes o las pruebas 
estandarizadas, lo cual causa problemas en el aula y en el ambiente de aprendizaje. Un 
problema principal es que la estandarización tiene la consecuencia negativa de convertir a los 
alumnos en aprendices pasivos. Los alumnos no se sienten implicados en el proceso de 
aprendizaje; más bien, se ven forzados a comprometerse con la memorización, la cual les da 
información inútil como recompensa por el material que se les enseña. Este énfasis en el 
profesor, y la necesidad por la evaluación de pruebas estandarizadas, ignora el tema de la 
responsabilidad de los alumnos en su propia formación. Enseñar para las pruebas 
estandarizadas es una consecuencia inevitable de la presión administrativa por la medición de 
los resultados.  Consecuentemente, los alumnos son orientados para dar una respuesta 
“correcta” antes que para pensar por sí mismos y convertirse en aprendices creativos. Este 
estado de la situación responde a una ideología neoliberal que ha impregnado al sistema 
educativo en las últimas décadas, en relación a esto una reflexión profunda es lo que indican 
McClaren y Huerta :“Es importante comprender que no estamos tratando solamente con 
positivistas a usanzas que defienden la racionalidad instrumental, sino también con creencias 
conservadores que promueven un cambio educativo autoritario y una pedagogía basada en la 
rendición de cuentas y exámenes estandarizados que están en completa oposición con el 
concepto de una democracia abierta y participativa” (McLaren y Huerta 2010, 33). 

El colegio Etchegoyen se abre a hacer cambios profundos en el proceso evaluativo abriéndose 
hacia una mirada cualitativa del proceso, la que radica en el carácter transformador de las 
personas que lo experimentan, los alumnos, y el compromiso que ellos tienen con sus 
profesores. Ser educado de esta forma significa que el alumno está conectado y es 
transformado por el proceso mismo, sin embargo, aceptando que existen variables que están 
más allá de la dependencia del colegio, nos asiste la convicción de que esta propuesta 
evaluativa con foco en lo formativo teniendo como núcleo la excelencia en nuestros sellos del 
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proyecto educativo, tendrá impacto en mejores logros en estas mediciones externas. No se 
trata de reemplazar la evaluación del aprendizaje por una evaluación para el aprendizaje, sino 
de encontrar un balance entre ambas, buscando potenciar la segunda, toda vez que su 
presencia es aún incipiente en la mayoría de nuestros docentes. 

LOS EJES EVALUATIVOS 

1. Evaluación basada en resultados de aprendizaje: PROCEDIMIENTOS DE PRUEBAS  
2. Evaluación centrada en el proceso formativo del estudiante: PROCEDIMIENTOS DE 

OBSERVACIÓN 
3. LA EVALUACIÓN FUSIONA TRES TIPOS DE SABERES (conceptual, procedimental y 

actitudinal). 

 

D.- OBJETIVOS GENERALES  

1.Lograr la Formación Ética, Cultural y Espiritual de la persona y del ciudadano(a), con 
sustento Filosófico en el Humanismo Laico. 

2.-Consolidar el desarrollo de un proyecto educativo capaz de vivificar una cultura escolar 
centrada en el aprendizaje y el buen convivir con el otro y su entorno. 

3.-Fomentar la indagación metódica para desarrollar un conjunto de actitudes, 
comportamientos y actividades, encaminados a concebir la investigación disciplinaria e 
interdisciplinaria como elemento esencial en la formación científica de nuestros y nuestras 
estudiantes. 

4.-Fomentar el mejoramiento de la calidad de la educación, entendida como la práctica 
docente que propicia el desarrollo del aprendizaje profundo de nuestras y nuestros 
estudiantes en conocimientos, actitudes, y habilidades vinculando el currículum con la 
realidad desde una perspectiva personal y social. 

5.-Sensibilizar e instalar en Padres, Apoderados y Alumnos que la Educación es un proceso 
que se enriquece en un vínculo de familia -escuela basada en el compromiso de todos los 
actores a modo de una comunidad de aprendizaje. 

6.- Incentivar el compromiso de los distintos estamentos de la comunidad escolar, hacia una 
convivencia cuidadosa, formativa y de apoyo a la paz. 
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D.1 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

1.1 Contribuir al desarrollo de una sociedad democrática, fomentando y ejerciendo la 
participación de nuestros estudiantes, a través de metodologías activas y colaborativas, para 
desarrollar habilidades y actitud de diálogo, pensamiento crítico, creativo y de cuidado. 

1.2 Forjar ciudadanos libres, protagonistas de su propio destino (autopoiesis) 
indagadores(as), justos, tolerantes, respetuosos, solidarios, exaltadores del trabajo de 
excelencia y agentes activos en el quehacer comunitario, regional y nacional. 

 2.1 Educar para la adquisición de habilidades, destrezas, actitudes, valores y conocimientos; 
a fin de comprender, interpretar y valorar el mundo y su medio ambiente. 

2.2 Propiciar un Desarrollo Profesional Docente en capacidades que potencien el modelo 
pedagógico didáctico de aprendizaje profundo en las y los estudiantes. 

2.3 Potenciar la cooperación mutua, en el desarrollo áulico y de actividades comunitarias que 
propicien valores y aprendizajes vía trabajo colaborativo. 

3.1 Desarrollar una apertura positiva hacia la indagación y el aprendizaje permanente, 
contrastando los distintos tipos de conocimientos que provee la epistemología. 

3.2 Resignificar en forma permanente su quehacer profesional-docente, incorporando en su 
desarrollo las novedades vinculadas al modelo didáctico del aula coherente con el modelo 
pedagógico propuesto. 

4.1 Propiciar escenarios didácticos desde la tridimensionalidad del aprendizaje conectados 
con la realidad, a fin de desarrollar en los estudiantes las capacidades necesarias para la vida 
que le permitan continuar de manera exitosa en un nivel superior de estudios, como 
ciudadanos flexibles críticos, perseverantes y éticos con el otro y su entorno. 

4.2 Concientizar sobre la importancia que tiene la construcción y continuidad responsable del 
proyecto de vida como fuente para la realización personal y profesional. 

4.3 Instalar la importancia de los valores, su reflexión y motivación para que sean 
efectivamente vivenciados, asimilados y proyectados en la existencia comunitaria y social. 

5.1 Comprometer la participación responsable e ineludible de todos y cada uno de los 
miembros de la Comunidad Escolar, con el propósito de cumplir fielmente los objetivos del 
Proyecto Educativo Institucional. 

6.1 Fomentar en todos los actores sociales y de la comunidad educativa, una comprensión 
compartida de la prevención, resolución de conflictos y la violencia escolar, incluido el acoso 
sistemático o Bulling, desde una perspectiva formativa. 
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E.EVALUACIÓN 

 

E.1 SEGUIMIENTO Y PROYECCIONES 

La definición de estos elementos posibilita monitorear el avance en todas las dimensiones del 
quehacer escolar en relación al logro de la misión propuesta. El presente apartado entregue 
orientaciones del proceso que se llevará a cabo para evaluar el nivel de aproximación que se 
tiene en relación al ideario propuesto en su Proyecto Educativo Institucional, para ello, se 
elaboran indicadores que estén vinculados con los objetivos estratégicos que se han planteado 
en el diseño del PME, y medidos a través de los objetivos anuales trazados en la planificación 
anual de este instrumento de planificación 

El monitoreo y seguimiento es una oportunidad para que todos los actores de la comunidad 
educativa evalúen el logro de las metas propuestas. 

El PEI es un proceso de constante construcción por lo tanto el monitoreo y la evaluación 
constituye una oportunidad para hacer preguntas fundamentales conducentes a cerrar o abrir 
nuevos ciclos de mejora.  

 

El proceso de monitoreo y seguimiento se focaliza en las herramientas de gestión para la mejora 
educativa como el Plan de mejoramiento de gestión educativa (PME) . Las metas se definen a 
partir de los objetivos estratégicos definidos en el PEI , que por cierto deben alinearse con el 
Modelo de Calidad SACGE. El esquema estratégico para la elaboración de líneas de acción y sus 
respectivos indicadores es el siguiente: 
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E. 2 Mapa de Planificación anual con estrategias a cuatro años. 
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En el esquema específico de elaboración de metas se establece el siguiente esquema: 

 

Para cada objetivo estratégico se definen 
dos metas y para cada meta, se establecen 
2 estrategias de desarrollo, con sus 
respectivas plantillas de diseño: Nombre 
de la acción, descripción, Fecha, 
Responsable, recursos, programa, medios 
de verificación, Financiamiento. 

 

 

 

 

La gestión escolar de calidad que establece los nuevos lineamientos del colegio Etchegoyen 
deben buscar el logro en el siguiente esquema de proceso- resultados: 

E.3 Diseño de Indicadores de seguimiento 

CALIDAD DE LA EDUCACIÓN y 
PROYECCIONES 

CAPITAL 
CULTURAL 
FAMILIA 

CAPITAL CULTURAL 
ESCOLAR 

MOTIVACIÓN 

 
 
 
 
 
 
GESTION DE 
PROCESOS QUE 
ASEGUREN 
EXCELENCIA EN 
RESULTADOS 
FORMATIVOS Y 
DE 
APRENDIZAJES 

 
 

CUALITATIVA 

Mejorar el vínculo 
escuela 
conducente a la 
conformación de 
una comunidad 
de aprendizaje en 
el desarrollo del 
perfil del 
apoderado y la 
familia 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mejorar los niveles 
de autorregulación y 
trabajo colaborativo 
de acuerdo con el 
enfoque de una 
comunidad 
investigativa. 
 
 
Autonomía del 
estudiante 
 
 
 
 
Visibilización la 
comprensión de los 
aprendizajes 

Mejorar la 
participación y 
expectativa de 
autoconstrucción 
de conocimiento 
propio. 
 
 
 
Elaborar el 
proyecto de vida 
de cada estudiante 
 
 
 
Autoevaluación de  
la calidad del 
compromiso de los 
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profundos. 
 

estudiantes con 
sus aprendizajes 

 
 
 

CUANTITATIVO 

 
 
 
 
Niveles de 
satisfacción con el 
proyecto 
educativo 
institucional 

Logros escolares: El 
propósito es bajar  ⅓ 
de alumnos que no 
aprende por curso. 
 
Lograr mejores 
resultados 
académicos en 
pruebas de acceso a 
la educación superior 
 
Disminución  de 
alumnos repitentes 

Niveles de 
satisfacción de los 
estudiantes con el 
trabajo de 
metodologías 
activas 
 
 
Unidades 
temáticas 
desarrolladas por 
metodologías 
activas. 
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